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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, 

освітня програма, 

освітній рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 4 

Галузь знань: 

07 Управління та 

адміністрування 

Професійної підготовки 

Загальна кількість 

годин – 120 

Спеціальність: 

072 «Фінанси, банківська 

справа, страхування та 

фондовий ринок»  

Освітня програма: 

«Фінанси, банківська 

справа та страхування» 

Рік підготовки 

1-й 1-й 

Семестр 

2-й 2-й 

Тижневих годин 

навчання: 

аудиторних – 3 

самостійної роботи 

студента – 4,5 

Освітній рівень: 

другий (магістерський) 

Лекції 

32 год. 4 год. 

Практичні, семінарські 

16 год. 2 год. 

Лабораторні 

- - 

Самостійна робота 

72 год. 114 год. 

Вид контролю 

екзамен екзамен 

 

Мова навчання: _українська 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою навчальної дисципліни «Банківський менеджмент» є формування 

у здобувачів системи знань в галузі методики та організації банківського 

менеджменту, набуття теоретичних та практичних навичок в сфері управління 

банківською діяльністю. Оволодіння цією дисципліною повинно виробити 

навички застосування технологій управління  фінансовими потоками, активами 

i пасивами, прибутковістю та ризиками банку, а також формування уміння 

використовувати й адаптувати отримані знання до конкретних виробничих 

ситуацій. 

 

Завдання вивчення дисципліни:  

− довести до здобувачів розуміння сутності, цілей i провідних засад 

менеджменту в банку; 

− ознайомити здобувачів із можливостями організаційної побудови 

системи управління банком; 

− визначити роль планування у системі управління та ознайомити із 

методологією процесу стратегічного та оперативного планування у банку; 

− сформувати у здобувачів системний підхід до управління ризиками та 

прибутковістю, активами, зобов‘язаннями, капіталом та позабалансовою 

діяльністю банку; 

− навчити здобувачів правильного застосовування методичного 

інструментарію управління фінансами у банку; 

− сформувати здатність до творчого пошуку в напрямі удосконалення 

систем та процесів управління організаційними та фінансовими аспектами 

банківської діяльності. 

 

Передумови для вивчення дисципліни (структурно-логічна схема 

підготовки фахівця): засвоєння знань за програмою вступного фахового 

випробування по спеціальності. Враховуючи послідовність накопичення знань та 

інформації, дисципліна вивчається після викладання дисципліни Фінансовий 

менеджмент. 

 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти 

повинен отримати: 

 

Інтегральну компетентність 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у професійній діяльності 

або у процесі навчання у сфері фінансів, банківської справи та страхування, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

  

Загальні компетентності 

ЗK4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  
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ЗK5. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

 

Спеціальні компетентності 

CK3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку. 

СК5. Здатність оцінювати межі власної фахової компетентності та 

підвищувати професійну кваліфікацію. 

СК6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв'язанні 

складних задач i проблем у сфері фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку. 

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, 

необхідної для вирішення професійних i наукових завдань у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку. 

СК10. Здатність управляти фінансовими інвестиціями з позицій доходності 

та ризикованості, оперувати інструментарієм фондового ринку та передбачати 

наслідки прийнятих рішень в умовах невизначеності ринкового середовища. 

 

Програмні результати навчання 

ПP04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати 

інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань у сфері 

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку. 

ПP09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи, страхування та фондового ринку. 

ПP11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського 

та страхового менеджменту для прийняття рішень. 

ПP12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері 

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку та оцінювати ïx 

ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних 

аспектів. 

ПР13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та 

опрацюванні ïï результатів. 

ПР15. Володіти навичками з управління капіталом та інвестиціями у 

фінансовий сектор економіки, здійснювати експертно-аналітичну оцінку 

інструментів фондового ринку з урахуванням світових ринкових тенденцій та 

кон’юнктури. 
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3. Програма навчальної дисципліни 

 

Тема 1. Теоретичні засади банківського менеджменту 

Сутність банківського менеджменту. Об’єкт та суб’єкт управління в 

банківському менеджменті. Інструментарій та завдання банківського 

менеджменту. Види банківського менеджменту за ознакою спрямування 

управлінських рішень: стратегічний та операційний. Види банківського 

менеджменту за напрямами діяльності: фінансовий та організаційний. Напрями 

управління у фінансовому та організаційному менеджменті банку. 

Інструментарій банківського менеджменту. Мета та місія діяльності банку. 

Стратегії та методи управління фінансовою діяльністю банку. Об’єкт та  суб’єкт 

фінансового менеджменту в банку. Етапи управління фінансами банку.  

Управління прибутковістю банку. Гіпотеза ефективного ринку. 

Економічна та бухгалтерська моделі оцінки вартості банку. Показники оцінки 

прибутковості банку.  

Сутність банківських ризиків. Класифікація банківських ризиків. 

Фінансові ризики як важлива та найчисельніша група банківських ризиків. 

Правила управління банківськими ризиками. Система управління банківськими 

ризиками. Процес управління банківськими ризиками: ідентифікація, 

квантифікація, мінімізація, моніторинг. 

 

Тема 2. Органи управління та організаційна структура банку 

Органи управління банку та ïx повноваження. 

Організація банківської діяльності. Поняття, мета i завдання організації. 

Принципи організаційного процесу у банку. Варіанти організації банківської 

діяльності.  

Структура розподілу функцій у комерційному банку. Бюрократична 

модель організації банку: функціональна, дивізійна та організаційні структури, 

що діють на міжнародних ринках. Організаційні структури, що відрізняються 

рівнем централізації. 

Фактори, що впливають на рішення про зміну в структурі банку. 

Особливості організаційних структур українських комерційних банків. 

 

Тема 3. Система планування банківської діяльності 

Сутність планування банківської діяльності. Основні завдання 

банківського планування. Сфери банківського планування. Роль і місце 

зовнішнього середовища банку в плануванні. Аспекти, які має охоплювати план 

діяльності банку. 

Види планування банківської діяльності. Сутність та процес стратегічного 

управління банком. Особливості тактичного та оперативного планування 

діяльності банку. Довгострокове, середньострокове та короткострокове 

банківське планування. 

Зміст фінансового планування в банку. Продукти фінансового планування. 

Фінансове планування як складова загального процесу управління фінансовою 

діяльністю банку. Фінансовий план. Бюджети як інструмент реалізації 
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фінансової стратегії банку. Методика декомпозиційного аналізу власного 

капіталу банку (модель Дюпона). Комплексний фінансовий план діяльності 

банку. Етапи та організація процесу планування в банку. 

 

Тема 4. Управління капіталом банку 

Сутність поняття капіталу банку. Захисна, оперативна та регулююча 

функції власного капіталу банку. Структура банківського капіталу. Складові 

основного та додаткового капіталів банку. Необхідність та сутність 

субординованого капіталу у формуванні власного капіталу вітчизняних банків. 

Статутний капітал як основна складова банківського капіталу. Порядок 

формування статутного капіталу банку. Власний капітал-брутто та власний 

капітал-нетто. Порядок розрахунку регулятивного капіталу банку. Групи банків 

за рівнем достатності капіталу. 

Методи оцінювання вартості банківського капіталу: метод балансової 

вартості, метод ринкової вартості, метод «регулюючих бухгалтерських 

процедур». Методи визначення достатності банківського капіталу: метод 

левериджу (важеля), метод порівняльного аналізу показників, методи 

експертних оцінок. 

Методи регулювання достатності банківського капіталу. Методика 

розрахунку та аналізу нормативів власного капіталу банківських установ, що 

використовується НБУ.  

Методи управління капіталом банку: метод внутрішніх джерел та метод 

зовнішніх джерел. 

 

Тема 5. Управління зобов’язаннями банку 

Сутність та структура депозитних зобов’язань банку. Цінові та нецінові 

методи управління депозитними зобов’язаннями банку. Економічний зміст 

відсоткової ставки. Чинники, що впливають на рівень депозитної ставки. 

Методичні підходи щодо визначення рівня відсоткової ставки.  

Сутність та структура недепозитних зобов’язань банку. Основні джерела 

запозичення коштів для банківських установ такі: позики в центральному банку 

(ЦБ); міжбанківський ринок ресурсів; проведення операцій репо; міжнародний 

фінансовий ринок (євроринок); ринок депозитних сертифікатів; ринок 

комерційних паперів; позики в небанківському секторі. Особливості процесу 

управління недепозитними коштами.  

 

Тема 6. Управління  кредитним портфелем банку 

Кредитні операції в структурі банківських активів. Сутність та особливості 

кредитного портфеля банку. Чинники, що визначають обсяг і структуру 

кредитного портфеля банку. Роль і місце кредитної політики банку у формуванні 

кредитного портфеля. Нормативи НБУ щодо визначення кредитного ризику.  

Визначення дохідності кредитного портфеля. Методи ціноутворення за 

кредитами: метод «вартість плюс», метод «базова ставка плюс», метод 

«надбавки», метод «аналізу дохідності клієнта». Система нарахування процентів 

за кредитами. 
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Особливості кредитного ризику, які необхідно брати до уваги 

менеджменту банку в процесі управління. Причини виникнення кредитного 

ризику на рівні окремого кредиту. Чинники збільшення ризику кредитного 

портфеля банку. Методи управління кредитним ризиком на рівні окремого 

кредиту: аналіз кредитоспроможності позичальника; аналіз та оцінка кредиту; 

структурування позички; документування кредитних операцій; контроль за 

наданим кредитом і станом застави. Методи управління кредитним ризиком на 

рівні кредитного портфеля: диверсифікація; лімітування; створення резервів для 

відшкодування втрат за кредитними операціями комерційних банків; 

сек’юритизація. 

Формування резерву на відшкодування можливих втрат за кредитними 

операціями банку. Об’єкти резервування: кредитні операції;  враховані векселі; 

факторинг, надані зобов’язання (аваль), гарантії і поручительства; кошти на 

кореспондентських рахунках та депозити до запитання в інших банках;  

прострочені доходи за кредитними операціями. Нормативи відрахувань до 

резерву від кредитні ризики. Ефективність управління кредитним портфелем 

банку. Сутність проблемних кредитів. Допустимий рівень проблемних кредитів. 

Методи управління проблемними кредитами: реабілітація, ліквідація. 

 

Тема 7. Управління портфелем цінних паперів банку 

Сутність поняття банківського портфеля цінних паперів. Функції портфеля 

цінних паперів банку. Цілі формування портфеля цінних паперів банком. Види 

цінних паперів. Відмінність між портфелем цінних паперів банку та 

інвестиційним портфелем цінних паперів. Фінансові інвестиції та реальні 

інвестиції як складові інвестиційного портфеля банку. Нормативи НБУ щодо 

інвестування банками. Класифікація інвестицій банку в цінні папери за 

нормативними вимогами НБУ: операції з цінними паперами в торговому 

портфелі; операції з цінними паперами в портфелі на продаж; операції з цінними 

паперами в портфелі до погашення; інвестиції в асоційовані та дочірні компанії. 

Стратегії формування портфеля цінних паперів банку. Активна та пасивна 

інвестиційна політика. Активні та пасивні портфелі цінних паперів. Особливості 

формування портфеля росту, портфеля доходу, портфеля ризикового капіталу, 

збалансованого портфеля, спеціалізованого портфеля.  

Сутність поняття дохідності. Визначення середньої дохідності портфеля 

цінних паперів банку. Характеристики цінних паперів: ринкова ціна, внутрішня 

вартість, ставка (норма) дохідності, інвестиційний ризик. Вартісні показники 

аналізу та бухгалтерського обліку цінних паперів: номінал, собівартість, 

справедлива вартість. Підходи до визначення внутрішньої вартості цінного 

паперу: фундаменталістський, технократичний, теорія «блукання навмання». 

Особливості визначення внутрішньої вартості облігацій та акцій. 

Ризик портфеля цінних паперів. Основні види ризиків, на які наражається 

інвестор у процесі придбання та зберігання цінних паперів: рівень ліквідності 

цінних паперів; ризик дострокового відкликання; інфляційний ризик; 

відсотковий, кредитний та діловий ризики; ризик, пов’язаний з тривалістю 
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періоду обігу цінного папера. Методи оцінки ризиків. Ефективність управління 

портфелем цінних паперів банку.  

Сутність поняття інвестиційного горизонту. Стратегії управління 

інвестиційним горизонтом:  стратегія рівномірного розподілу, стратегія 

короткострокового акценту, стратегія довгострокового акценту, стратегія 

«штанги», стратегія відсоткових очікувань. Аналіз кривої дохідності. Аналіз 

дюрації портфеля цінних паперів банку. 

 

Тема 8. Управління активами і пасивами банку 

Розвиток підходів до управління активами та пасивами банку: через 

управління активами, через управління пасивами, інтегрований підхід. Стратегії 

управління структурою активів та зобов’язань: традиційна та альтернативна. 

Організація процесу управління активами і пасивами банку. Основні функції 

Комітету з управління активами і пасивами. Організаційна структура, функції та 

цілі діяльності казначейства комерційного банку. Сутність та джерела 

формування інформаційно-аналітичного поля банку. Технологія аналітичного 

процесу в казначействі банку. 

Інструментарій управління активами і пасивами банку. Управління 

строками розміщення активів та залучення зобов’язань банку. Теоретико-

методичні засади ГЕП-менеджменту. Метод кумулятивного гепу. Проблеми 

практичного застосування геп-менеджменту. Імунізація балансу банку. Дюрація 

фінансових інструментів. 

Управління валютним ризиком банку. Валютні операції та валютний 

ризик. Спотові (касові, готівкові) та строкові (форвардні). Ліквідність валютного 

ринку. Арбітражні валютні операції: сутність та типи (просторовий, часовий, 

конвертацій ний, процентний. Валютні операції своп. Визначення валютної 

позиції банку. Стратегії управління валютним ризиком. Методи управління 

валютним ризиком банку: управління валютною структурою балансу 

(структурне балансування за обсягами та строками, конверсійні операції, 

випередження та відставання, дисконтування платіжних вимог); хеджування 

валютного ризику (форвардні контракти, валютні ф’ючерси, валютні опціони, 

своп-контракти, валютні операції своп, подвійний форвард). 

 

Тема 9. Управління банківськими ризиками 

Сутність ризику. Фактори, що можуть впливати на збільшення рівня 

ризику. Види банківських ризиків. Зовнішні банківські ризики. Внутрішні 

банківські ризики. Фінансові ризики. Функціональні ризики. Ризики, що 

піддаються кількісній оцінці. Ризики, що не піддаються кількісній оцінці. 

Кредитний ризик. Валютний ризик. Ринковий ризик. Ризик ліквідності. 

Відсотковий ризик. Ризик зміни ресурсної бази. 

Технологічний ризик. Ризик зловживань. Документарний ризик. Ризик 

транзакції. Операційний ризик. Стратегічний ризик. Юридичний ризик. Ризик 

впровадження нових продуктів. Ризик втрати репутації. 

Ризик країни. Економічний ризик. Політичний ризик. Правові банківські 

ризики. Соціальні ризики. Ризик інфляції. Форс-мажорні ризики. 
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Кількісне визначення рівня ризику. Незначний рівень ризику. Помірний 

рівень ризику. Значний рівень ризику. Системи кількісного оцінювання рівня 

ризику. Компоненти ризику. Методи кількісного аналізу ризику. Статистичний 

метод аналізу. Метод доцільності витрат. Метод експертних оцінок. 

Аналітичний метод. Метод використання аналогів. 

Організація ризик-менеджменту в банку. Комплекс дій з реалізації ризик-

менеджменту в банку. Цілі ризик-менеджменту. Етапи ризик-менеджменту. 

Структурні підрозділи ризик-менеджменту в банку. Управління фінансовими 

ризиками. Комплаєнс-контроль ризиків. 

Причини виникнення відсоткового ризику. Аспекти прояву відсоткового 

ризику. Етапи процесу управління відсотковим ризиком. Види методів 

управління відсотковим ризиком. Метод управління відсотковою маржею.  

Метод хеджування. Метод управління розривом (GАР-менеджмент). 

Збалансований за строками підхід до управління відсотковим ризиком.  

Незбалансований за строками підхід до управління відсотковим ризиком. 

Сутність методу GАР управління відсотковим ризиком банку. Активи та 

зобов'язання, не чутливі до змін відсоткових ставок. Активи та зобов'язання, не 

чутливі до змін відсоткових ставок. Додатний GАР. Від'ємний GАР. Нульовий 

GАР. Коефіцієнти GАР. Правила управління GАР. Індекс відсоткового ризику. 

Модель GАР. Кумулятивний (нагромаджений) GАР. Види стратегій управління 

відсотковим ризиком. Переваги та недоліки GАР-менеджменту. 

 

Тема 10. Управління ліквідністю банку 

Сутність ліквідності банку. Загальні принципи управління ліквідністю 

банку. Джерела формування та напрями використання ліквідних коштів. Групи 

банківських активів за ступенем ліквідності: високоліквідні, ліквідні та 

низьколіквідні активи. Інструментарій управління ліквідністю банку. Стратегії 

управління ліквідністю банку: стратегія трансформації активів (управління 

ліквідністю через активи), стратегія запозичення ліквідних засобів (управління 

ліквідністю через пасиви), стратегія збалансованого управління ліквідністю 

(через активи і пасиви). 

Методи оцінювання потреби в ліквідних коштах: метод фондового пулу 

(оцінювання грошових потоків), метод структурування фондів (поділу джерел 

фінансування), метод показників ліквідності. Визначення ліквідної позиції 

банку. 

Управління грошовою позицією та обов’язковими резервами банку. 

Сутність понять грошової позиції банку та обов’язкових резервів. Цілі 

формування обов’язкових резервів банку. Чинники, що впливають на вибір 

джерел поповнення обов’язкових резервів банку.  
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4. Структура навчальної дисципліни 

 

Назви тем 

Кількість годин 
денна форма заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 
л п лаб. інд. с. р. л п лаб. інд. с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Тема 1. Теоретичні 

засади банківського 

менеджменту 

10 2 1     7 10         10 

Тема 2. Органи 

управління та 

організаційна 

структура банку 

10 2 1     7 10         10 

Тема 3. Система 

планування банківської 

діяльності 

10 2 1     7 12         12 

Тема 4. Управління 

капіталом банку 
13 4 2     7 13 1       12 

Тема 5. Управління 

зобов'язаннями банку 
13 4 2     7 13   1     12 

Тема 6. Управління 

кредитним портфелем 

банку 

10 2 1     7 13   1     12 

Тема 7. Управління 

портфелем цінних 

паперів банку 

14 4 2     8 13 1       12 

Тема 8. Управління 

активами і пасивами 

банку 

13 4 2     7 10        10 

Тема 9. Управління  

банківськими ризиками 
14 4 2     8 13 1       12 

Тема 10. Управління 

ліквідністю банку  
13 4 2     7 13 1       12 

Усього годин 120 32 16   72 120 4 2   114 

 

 

5. Теми практичних занять 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

1 Тема 1. Теоретичні засади банківського менеджменту 1   

2 Тема 2. Органи управління та організаційна структура банку 1   

3 Тема 3. Система планування банківської діяльності 1   

4 Тема 4. Управління капіталом банку 2   

5 Тема 5. Управління зобов'язаннями банку 2  1 

6 Тема 6. Управління кредитним портфелем банку 1 1 

7 Тема 7. Управління портфелем цінних паперів банку 2  

8 Тема 8. Управління активами і пасивами банку 2   

9 Тема 9. Управління  банківськими ризиками 2   

10 Тема 10. Управління ліквідністю банку  2  

 Разом 16 2 
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6. Самостійна робота 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

1 Тема 1. Теоретичні засади банківського менеджменту 7 10 

2 Тема 2. Органи управління та організаційна структура банку 7 10 

3 Тема 3. Система планування банківської діяльності 7 12 

4 Тема 4. Управління капіталом банку 7 12 

5 Тема 5. Управління зобов'язаннями банку 7 12 

6 Тема 6. Управління кредитним портфелем банку 7 12 

7 Тема 7. Управління портфелем цінних паперів банку 8 12 

8 Тема 8. Управління активами і пасивами банку 7 10 

9 Тема 9. Управління  банківськими ризиками 8 12 

10 Тема 10. Управління ліквідністю банку  7 12 

 Разом 72 114 

 

 

7. Індивідуальні завдання 

 

При вивченні дисципліни «Банківський менеджмент» здобувачам 

пропонується виконувати наступні індивідуальні завдання: 

- розв’язування кейсів, ситуаційних завдань з теми;  

- проведення аналітичного (критичного) огляду літературних джерел та 

наукових статей за тематикою дисципліни; 

- виконання творчих завдань (складення кросворду, ребусу, фінансової 

гри за тематикою дисципліни).  

 

Теми індивідуальних завдань: 

1. Органи управління банком та ïx повноваження. 

2. Варіанти організації банківської діяльності. Лінійні i штабні структури 

банку. 

3. Організаційна структура комерційного банку, ïï основні види. 

4. Відповідальність i делегування повноважень у вітчизняному 

комерційному банку. 

5. Сучасні тенденції у формуванні організаційної структури банку. 

6. Органи управління банком та ïx повноваження. 

7. Варіанти організації банківської діяльності. Лінійні i штабні структури 

банку. 

8. Організаційна структура комерційного банку, ïï основні види. 

9. Відповідальність i делегування повноважень у вітчизняному 

комерційному банку. 

10. Сучасні тенденції у формуванні організаційної структури банку. 

11. Планування в банківському менеджменті. Види планів, які 

складаються на різних рівнях комерційного банку. 

12. Види стратегій в аспекті базових принципів функціонування i розвитку 
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банку. 

13. Оперативне планування. Складання бізнес-плану в комерційних 

банках. 

14. Фінансове планування i бюджетування в банку. 

15. Формування дохідної i витратної частини бюджету банку. 

16. Методологія оцінювання капіталу комерційних банків за вимогами 

Базельської конвенції i директив Європейського Союзу. 

17. Вимоги НБУ до капіталу банків України та ïx вплив на політику 

діяльності банку. 

18. Проблема адекватності капіталу комерційного банку. 

19. Планування комерційним банком потреби у власних коштах. 

20. Джерела зростання капіталу: ïx переваги i недоліки. 

21. Дивідендна політика в банку. Суть оптимальної дивідендної політики 

банку. 

22. Суть та зміст банківської політики щодо мобілізації ресурсів. 

23. Фактори, що враховуються при залученні ресурсів. 

24. Формування оптимальної структури пасивів банку. 

25. Визначення вартості банківських ресурсів. 

26. Організаційна структура кредитування, функції складових. 

27. Кредитна політика банку та ïï реалізація. 

28. Ціноутворення банківських кредитів. 

29. Управління інвестиційним портфелем банку. 

30. Інвестиційні стратегії, що використовуються в банківському 

менеджменті. 

31. Позабалансове фінансування: поняття, причини розповсюдження та 

механізм застосування. 

32. Секʼюритизація активів комерційними банками. 

33. Управління банком під аспектами дотримання вимог регулюючих 

органів, мінімізації витрат, орієнтації на потреби клієнтів, прибутковості. 

34. Стратегії управління активами i пасивами банку. 

35. Застосування стратегії управління прибутковістю i ризиками. Моделі 

управління банку. 

36. Система аналітичних показників при реалізації інтегрованого підходу 

до управління активами i пасивами банку. 

37. Методи управління активами i пасивами. 

38. Методи управління, пов‘язані з позабалансовою діяльністю. 

39. Організація та функції Комітету з управління активами i пасивами 

(ALCO). 

40. Проблеми впровадження концептуальних засад УAП у практику 

роботи українських банків. 

41. Управління кредитним ризиком. 

42. Управління ризиком неліквідності. 

43. Управління процентними ризиками. 

44. Основні інструменти хеджування банківських ризиків. 

45. Використання форвардних угод для хеджування банківських ризиків. 
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46. Використання фінансових фʼючерсів для хеджування банківських 

ризиків 

47. Використання опціонів для хеджування банківських ризиків. 

48. Застосування CBOП — угод для хеджування банківських ризиків. 

49. Ліквідна позиція банку. Розрахунок ліквідної позиції. 

50. Методи та інструменти управління ліквідністю комерційного банку. 

51. Способи визначення потреби в ліквідних коштах комерційного банку. 

52. Управління банківською ліквідністю на макрорівні. 

 

8. Методи навчання 

 

Під час викладання навчальної дисципліни «Банківський менеджмент» 

застосовуються наступні методи:  

− словесні (лекції, бесіди); 

− наочні, під час лекцій (інформаційних, аналітичних, проблемних) та 

практичних занять,  в тому числі з використанням мультимедійного 

забезпечення;  

− практичні, під час виконання практичних робіт, задач, вправ; 

− інтерактивні методи навчання під час проведення опитування, аналізу 

практичних ситуацій, дискусії, мозкового штурму, ділових ігор, розгляду кейс-

стаді; 

− інноваційні, зокрема проєктно-дослідницький метод; інтегровані 

методи. Застосовуються наступні інформаційно-комунікаційні технології та 

діджитал-інтрументи: цифрові інструменти Google, програмні продукти від 

Microsoft, програмне забезпечення для проведення різних видів робіт: Kahoot, 

Mentimeter, Crello, Trello, Canva, M.E.doc.; 

− методи дистанційного навчання за допомогою платформ: Moodle та 

Zoom. 

 

9. Критерії та засоби оцінювання 

 

Види контролю: поточний, підсумковий. 

Форма підсумкового контролю: екзамен.  

Оцінку підсумкового семестрового контролю у формі екзамену становить 

сума балів за результатами поточного контролю, рубіжних контролів та балів, 

набраних здобувачем вищої освіти при складанні семестрового екзамену. 

По поточному контролю здобувач має можливість отримати бали за 

активність на лекційних та практичних заняттях, виявлення рівня підготовки 

здобувачів із зазначеної теми під час опитування, розв’язання розрахункових 

практичних завдань, тестування, підготовки доповіді-презентації та 

індивідуальних завдань. 

Впродовж семестру здобувач може отримати максимум 60 балів, в тому 

числі за перший рубіжний контроль – 30 балів, за другий рубіжний контроль – 

30 балів,  40 балів виносяться на іспит. Кількість балів, одержана здобувачем 
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вищої освіти на екзамені, додається до результатів рубіжних контролів, що разом 

складає оцінку знань здобувача вищої освіти з навчальної дисципліни за 100-

бальною шкалою та переводиться в оцінку за шкалою ЄКТС і національною 

шкалою («Відмінно», «Добре», «Задовільно», «Незадовільно»). 

Результати навчання, набуті шляхом неформальної, інформальної освіти 

зараховуються відповідно до Положення про порядок визнання результатів 

навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти в 

Центральноукраїнському національному технічному університеті. 

Методи контролю: спостереження за навчальною діяльністю студентів, 

усне опитування, тестовий контроль. 

 

Шкала оцінювання: ЄКТС, національна та ЦНТУ 
Оцінка 

за 

шкалою 

ЄКТС 

Визначення 

Оцінка 

За національною 

системою 

(екзамен) 

За 

системою 

ЦНТУ 

А 
ВІДМІННО - відмінне виконання лише з 

незначною кількістю помилок 

 

5 (відмінно) 
90-100 

В 
ДУЖЕ ДОБРЕ - вище середнього рівня з 

кількома помилками 
4 (добре) 

82-89 

С 
ДОБРЕ - в загальному правильна робота з 

певною кількістю грубих помилок 
74-81 

D 
ЗАДОВІЛЬНО - непогано, але зі значною 

кількістю недоліків 
3 (задовільно) 

64-73 

Е 
ДОСТАТНЬО - виконання задовольняє 

мінімальні критерії 
60-63 

FХ 
НЕЗАДОВІЛЬНО - потрібно попрацювати 

перед тим, як перескласти  

2 (незадовільно) 

35-59 

F 
НЕЗАДОВІЛЬНО - необхідна серйозна 

подальша робота 
1-34 

 

10. Рекомендовані джерела інформації: 

 

Основні: 
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170 с. 
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